L'essenza della quarta
rivoluzione industriale
nelle costruzioni

The economist April 2007: When everything connects
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Altri mezzi di trasporio . .
Fonte: Elaboraziong su dati Istat

Altre manifatturiers

Riparazicne

Costruzioni

Commercio ingrosso
Trasporti
Magaz=zinaggic

Servizi postali

Capitale operativo e
capitalizzazione molto limitati RAPPORTO

SULLA :
COMPETITIVITA

Editoria

Programmazione e trasmissicnes
Telecomunicazioni

Informatica

Contabilita e consulenza

DEI SETTORI
PRODUTTIVI

EDIZIONE 2020

Architettura e ingegneria

Ricerca e sviluppo
Pubblicita
Altre attivita professionali

_ Alta Madio-alta Medio-bassa

Fonte: Elaborazioni su dati 1stat

Social Network Analysis



Stiamo focalizzando i target effettivi?
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Tem pi di attuazione delle opere pu bbliche fonte: Agenzia per la Coesione Territoriale - Rapporto sui tempi di attuazione delle opera pubbliche 2018



Cronologia delle “rivoluzioni industriali”
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L'ammissione della complessita

Rivoluzioni innescate da innovazioni tecnologiche
Tecnologie <> strumenti di competizione

Rivoluzione innescata da innovazione scientifica
Revisione del concetto di Management

Gestire I'impredicibilita

Pianificazione e Adattamento (Conduzione)
Riduzione dell’intermediazione



Pianificazione e

conduzione nel
sistemi complessi

La crisi del principio di causalita
sistemica e prevedibilita a lungo

3

termine
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Nei sistemi semplici piano ed
esecuzione si discostano solo per

“imprevisti”

* Nei sistemi complessi il concetto di
imprevisto ha poco senso ma ci si
concentra sulla capacita del sistema

ad adattarsi (comportamenti
emergenti)

* Nei sistemi complessi la conduzione
(attivita continua) riveste la stessa
importanza della pianificazione

(attivita discreta)

La conduzione ha bisogno di dati
sincroni prodotti dai processi e dalle

loro interazioni



, Originating * Initiating

Planning

Delivering
Executing, Monitoring. .

& Controlling

® = f
Determines the : :
approach taken and activﬁiiglg-i e
defines all of the details the.or planting
of how the project will —hase.

be done., <~ &

Pianificazione e
conduzione nel
sistemi semplici
Il settore delle costruzioni é
pervaso da una concezione

classica del management

Esecuzione e semplice
attuazione

Modello lineare di processo

Prestazioni non comparabili
con il resto dell’industria






Make-to-stock

Assemble-to-order
Make-to-order

Engineer-to-order
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La misura delle perdite




Allargare gli spazi di
miglioramento della
competitivita

Vantaggio di costo

Miglioramento dell’efficienza
Ingegnerizzazione del prodotto
Ottimizzazione del processo
Costi risorse
Saturazione risorse

Modifica catena del valore
* Integrazione orizzontale

e Controllo di produzione

* Focalizzazione

Vantaggio di differenziazione
Esclusivita tecnologica

Qualita del prodotto

Affidabilita e Reputazione



Gli spazi di manovra

* Valorizzazione degli asset di
produzione e delle risorse
intangibili

* Valorizzazione della
Managerialita

e Schemi contrattuali che
favoriscano la progettualita e
I'innovazione (di processo e di
prodotto)

* Promozione dell’integrazione
orizzontale e verticale

* Favorire la crescita della
dimensione media delle
imprese con politiche di
incentivazione
dell’aggregazione stabile

piccole grandi
imprese imprese

valore aggiunto prodotto _ 0/ o
costo del lavoro =130% + 190%
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Affidamento W Esecuzione

La competizione
sostenibile

Una strategia sostenibile e
quella di favorire la
competizione sui tempi

* Valorizzazione delle risorse

* Valorizzazione del know
how

* Valorizzazione dell’auto-
organizzazione e
aggregazione

* Valorizzazione
dell’investimento e della
capitalizzazione delle
imprese



Digitalizzazione del process&{___} —
consumo dei dati

RAMI4.0 — a reference framework for digitalization
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' BIG Data & Predictive Analytics

.+ Internet of Things

Augmented Reality & Virtualization

Artificial Intelligence

' Advanced Digitization Technologies

. Cloud & Real Time Collaboration

Blockchain




Grazie per |'attenzione



